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РІШЕННЯ

колегії управління освіти і науки виконкому Криворізької міської ради 
Протокол №2                                                                                  від 20.04.2017
Про роботу з резервом керівних 
кадрів навчальних закладів

Заслухавши і обговоривши інформацію головного спеціаліста відділу вищої, професійно-технічної освіти, профорієнтації, охорони праці та кадрової роботи управління освіти і науки виконкому Криворізької міської ради Шумакової С.М. «Про роботу з резервом керівних кадрів навчальних закладів», колегія управління визначає, що з даного питання управлінням та комунальним закладом «Інноваційно-методичний центр» КМР  проводиться певна робота.
Навчальний процес в Міській школі майбутнього керівника супроводжується сучасними формами і методиками: тренінгами, діловими іграми, тестами, методичними мостами, конкурсами методичних проектів, груповими технологіями. Системне використання комп’ютерної підтримки, рекламно-інформаційної роботи, формує у слухачів інформаційну культуру та навички ефективного використання комп’ютерної техніки, інформаційних технологій.
Зміст занять відповідає соціально-педагогічним запитам щодо  підготовки керівників навчальних закладів, а саме: організаційно-педагогічним, змістовним (формуванню компонентів готовності до управлінської діяльності) та результативно-оціночним.

Слухачі опановують наукові підходи, закономірності, принципи, функції, методи внутрішнього управління, види управлінської діяльності, які в сукупності складають змістовний компонент підготовки і дозволять їм набути методологічної компетентності та ефективно реалізовуватися в практичній управлінській діяльності. 
Крім базових закладів до роботи залучаються навчальні заклади, які мають високий досвід професійної діяльності з питань, що відповідають змісту  занять зі слухачами, досвідченні керівники навчальних закладів, наукові працівники, спеціалісти  санепідслужби, лікарських установ, тощо.

Саме такий підхід до організації змісту роботи дає змогу здійснити комплексну стратегію професійного зростання майбутніх керівних кадрів.
Разом з тим, є необхідність контролювати контингент слухачів школи резерву керівних кадрів, який іноді носить випадковий характер (приходять на засідання педагоги, які не є в резерві). Зарахування до кадрового резерву проводиться за пропозиціями директорів  навчальних закладів, відділи освіти виконкомів районних у місті рад не проводять співбесіди із резервістами з метою оцінки  професійної підготовки, визначення відповідності ділових і особистих якостей кандидатів вимогам посад; не затверджують розробки індивідуальних планів резервістів, що свідчить про суб’єктивний підхід до визначення кандидатів для включення в резерв кадрів. 

На підставі вищевикладеного, колегія  у х в а л ю є:

1. Інформацію про  роботу з резервом керівних кадрів навчальних закладів  взяти до відома.
2. Комунальному закладу «Інноваційно-методичний центр» КМР  (дир. Ратєєва С.В.):

        2.1. Продовжити удосконалення роботи Міської школи майбутнього керівника. 
Протягом року
    2.2. В роботі з резервом керівних кадрів проводити психологічне тестування з метою об’єктивної оцінки осіб, зарахованих до резерву керівних кадрів, визначення їх особистісних рис, прогнозування успішності роботи в команді. 
Постійно
         2.3. Результати тестування використовувати при  складанні навчальних планів  та  занять Міської школи майбутнього керівника.
Протягом року
3. Відділам освіти виконкомів районних у місті рад:
         3.1. Залучати осіб, зарахованих до кадрового резерву, до участі в роботі нарад, семінарів, конференцій з питань управлінської діяльності в закладах освіти.
Постійно
        3.2. При формуванні заявки на проходження курсів підвищення кваліфікації керівників передбачити проходження курсової перепідготовки   резерву керівних кадрів 
Щорічно

        3.3. Забезпечити  організацію стажування резерву керівних кадрів у навчальних закладах на відповідних керівних посадах.
Щорічно

3.4.Здійснювати  контроль за відвідуванням Міської школи майбутнього  керівника  особами, зарахованими до кадрового резерву.

Постійно
4. Керівникам навчальних закладів залучати осіб, зарахованих до кадрового резерву, до виконання доручень, пов’язаних з удосконаленням роботи навчального закладу, та заміщення посади керівника закладу на період його відсутності.
Постійно

5. Координацію роботи та відповідальність за виконанням рішення колегії покласти на головного спеціаліста Шумакову С.М. та директора КЗ «Інноваційно-методичний центр» КМР Ратєєву С.В., контроль – на заступника начальника управління освіти і науки виконкому Криворізької міської ради Басову Т.Л.
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